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Grupputvecklingsprocess

1

Tillhörighet & 

trygghet

2

Opposition & konflikt

3

Tillit & struktur

4

Arbete & 

produktivitet



Stadie 1: Tillhörighet & trygghet

• Mål och roller är oklara.
• Det saknas struktur och organisation.
• Medlemmarna är beroende av ledaren.
• Ledaren är ofta idealiserad på detta 

stadium.
• Medlemmarna är upptagna av frågor om 

tillhörighet och trygghet.
• Kommunikationen är försiktig och artig 

och det finns inga öppna konflikter.

• Idéer och förslag bekräftas sällan av andra 
medlemmar.

• Det är en låg grad av gemensamt 
beslutsfattande.

Utvecklingsuppgift:
Definiera mål, utveckla struktur 
och en funktionell kommunikation.



Stadie 2: Opposition & konflikt

• Medlemmarna efterfrågar tydligare mål 

och roller.

• Ökad trygghet i gruppen tillåter att 

meningsskiljaktigheter kommer i dagen.

• När meningsskiljaktigheter framträder kan 

medlemmar uppleva frustration.

• Medlemmar utmanar varandra och 

ledaren.

• Missnöje, konkurrens och 

syndabocksprocesser kan förekomma på 

det här stadiet.

• Medlemmar börja forma subgrupper och 

klickar.

• Gruppen gör försök att lösa sina 

meningsskiljaktigheter.

Utvecklingsuppgift:
Uppmuntra uppgiftsorienterade 

konflikter och undvik personliga 

konflikter. Lös konflikter genom att 

arbeta med och utveckla 

gemensamma mål, roller och 

värderingar.



Stadie 3: Tillit & struktur

• Olikheter är tillåtna och känns inte lika 

hotfulla.

• Roller, uppdrag och rutiner börjar klarna.

• Ledarrollen blir mindre styrande och mer 

rådgivande.

• Sammanhållning och tillit ökar.

• Överenskommelser och samarbete är 

vanligare

• Kommunikationen är mer flexibel och 

uppgiftsorienterad.

• Medlemmarnas tillfredsställelse ökar.

Utvecklingsuppgift:
Fortsätt att utveckla strukturer 

och rollfördelning, befäst goda 

relationer, ge och ta emot 

feedback.



Stadie 4: Arbete & produktivitet

• Målet är tydligt och gemensamt och 
medlemmar samarbetar för att nå det.

• Subgrupper arbetar på uppgifter och 
integreras sedan i gruppen som helhet.

• Ledarskap delas i gruppen och ansvar 
delegeras.

• Gruppen har hög sammanhållning, 
energinivå och arbetstillfredsställelse.

• Kommunikationen är öppen och alla blir 
hörda.

• Gruppnormerna uppmuntrar hög 
prestation och kvalitet.

• Gruppen verkställer sina beslut och 
utvärderar resultaten.

• Arbete börjar som en idé och slutar som 
en färdig produkt.

• Gruppen arbetar med sina externa 
relationer.

Utvecklingsuppgift:
Främja förnyelse, upprätthåll det 
hälsosamma klimatet.



GDQ Short: Exempelrapport

Stadiediagnos

Normdata: Global

= Gruppens GDQ-stadie

= Uppfyllda kriterier

Effektivitetskvot 86.7%

Antal gruppmedlemmar 8

GDQ I GDQ II GDQ III GDQ IV

Medel 33.8 35.0 60.0 65.0

GDQ I GDQ II GDQ III GDQ IV

Stadie 1: Tillhörighet & trygghet >40 <42 <55 <57

Stadie 2: Opposition & konflikt <45 >42 <55 <57

Stadie 3: Tillit & struktur <44 <40 >55 55-61

Stadie 4: Arbete & produktivitet <44 <40 >58 >61



Genomsnittliga GDQ profiler för grupper i stadie 1 –4

GDQ SE 3, Normdata med percentiler, n = 764 grupper. OBS! Nedan profiler visar genomsnitt för respektive stadie utifrån normdata

och är inte kopplat till den specifika gruppens resultat.
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Gruppdata jämförd med normdata
Staplarna visar hur din grupps medelvärden relaterar till normdata (percentiler)
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Debrief frågor

• Vilket stadium har gruppen nått enligt 
GDQS?

• Vilka utvecklingsuppgifter är förknippade 
med det stadiet

• Var så tydlig och exakt som möjligt: vad 
vill gruppen förändra i det nuvarande 
arbetssättet under nästa arbetsperiod?

Utvecklingsuppgifter:
Stadie 4
Främja förnyelse, upprätthåll det hälsosamma 
klimatet.

Stadie 3
Fortsätt att utveckla strukturer och 
rollfördelning, befäst goda relationer, ge och ta 
emot feedback.

Stadie 2
Uppmuntra uppgiftsorienterade konflikter och 
undvik personliga konflikter. Lös konflikter 
genom att arbeta med och utveckla 
gemensamma mål, roller och värderingar.

Stadie 1
Definiera mål, utveckla struktur och en 
funktionell kommunikation.


